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Introducao

Este documento consubstancia o parecer solicitado pela Senhora Ministra da Educacgdo, através do seu
Despacho de 19 de Junho de 2009, relativo ao préximo ciclo da avaliagdo do desempenho docente (ADD), e
corresponde ao exercicio das competéncias do Conselho Cientifico para a Avaliacdo de Professores (CCAP),
estabelecidas no artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.° 4/2008, de 5 de Fevereiro, nomeadamente no ponto 2,
alinea d), onde se refere que Ihe compete “Pronunciar-se sobre todas as matérias que o membro do Governo
responsavel pela drea da educacao entenda submeter a sua apreciacao.”

0 CCAP ponderou todos os aspectos identificados no referido despacho e outros que Ihe sdo conexos e consi-
dera que, independentemente da decisdo que venha a ser tomada sobre a configuragdo precisa da ADD para
0 préximo ciclo avaliativo, ha um conjunto de principios que devem ser respeitados. Esses principios serdo
apresentados seguidamente como um contributo para fundamentar a decisdo politica.

A Senhora Ministra da Educacao, no despacho supracitado, solicitou também ao CCAP a apresentagao de
uma proposta sobre os termos de referéncia de um programa de formacdo para professores titulares. Este
Conselho encontra-se actualmente a desenvolver trabalho nessa area e, a breve trecho, corresponderé a tal
solicitagao.

Considerandos e fundamentacao

Desde que iniciou funcdes, em 2008, o CCAP tem elaborado contributos no sentido de alicercar a tomada de
decisdo no dominio da ADD, cujos valor e pertinéncia, no seu entender, se mantém. Considera o CCAP que
quaisquer decisdes tomadas na produgao de normativos sobre a ADD deverdo respeitar os principios seguida-
mente apresentados.

Nas Recomendacoes n.® 2/CCAP/2008, intituladas “Principios Orientadores Sobre a Organizacdo do Processo
de Avaliagdo do Desempenho Docente”, e aprovadas a 7 de Julho de 2008, foram identificados principios e
elementos estruturantes que enformam o modelo de avaliagdo em vigor, relativamente aos quais foi recomen-
dada “uma abordagem flexivel e estrategicamente inteligente, isto €, que tome na devida conta a visdo prépria
que a escola tem sobre a sua eficacia e a consequente definicao das suas prioridades e objectivas, pondo em
prética os principios em que acredita, e prestando contas dos resultados atingidos.” S&o eles:

" Aadopcao efectiva de uma perspectiva avaliativa que conjugue a consecucao de objectivos individuais
e organizacionais e o desenvolvimento das competéncias dos docentes, ao servigo do desenvolvimento
profissional e da melhoria dos resultados das aprendizagens;

" Alinterligacdo eficaz entre a avaliacdo individual dos docentes, a avaliagdo das estruturas intermédias
de orientacao educativa e a avaliacao externa das escolas, bem como a conjugacao entre a autonomia
das escolas e o dever de prestacao de contas;

" A uutilizacdo da avaliagdo como plataforma para uma aprendizagem ao longo da carreira e como oportu-
nidade para reflexao conjunta e reforgo do trabalho cooperativo;
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Uma visdo multidimensional da profissionalidade docente e o recurso a uma pluralidade de fontes de
informacao e evidéncias para realizar a ADD;

Uma abordagem realista, progressiva e eficaz, por cada escola, de acordo com as suas condicdes
especificas.

Por sua vez, nas conclusdes do “Relatério sobre 0 Acompanhamento e a Monitorizacdo da Avaliacdo do
Desempenho Docente na Rede de Escolas Associadas ao CCAP”, apresentadas no passado més de Junho,
foram referidos outros aspectos importantes da operacionalizacdo da ADD:

Os procedimentos da ADD deverao ser essencialmente formativos e transformativos;

A melhoria efectiva das escolas, para a qual a ADD podera contribuir, joga-se mais no dominio da
transformacdo participada de culturas organizacionais e profissionais do que no plano legislativo-
normativo;

A avaliacdo na componente cientifico-pedagégica constitui-se para 0s docentes como uma dimensao
essencial da avaliagao de desempenho;

A ADD deveré ser um instrumento de afirmacao da identidade da escola e de reconhecimento do mérito
dos seus docentes, criando assim oportunidade para que seja desejada e nao apenas legislada.

Finalmente, as Recomendagdes n.° 5/CCAP/2009, subordinadas ao titulo “Regime de Avaliagdo do Desempenho
Docente: Contributos para a Tomada de Decisdo” e aprovadas pelo CCAP em Junho de 2009, tendo em consi-
deracdo as conclusdes do relatdrio supracitado, concretizaram os principios anteriormente enunciados, desta-
cando-se, pela relevancia a matéria em apreco, as seguintes, onde se recomenda que:

A avaliacao do desempenho docente privilegie processos continuados de acompanhamento cientifico,
pedagégico e didactico para o desenvolvimento profissional, mas tenha também efeitos na progressao
na carreira docente;

A politica de avaliacdo do desempenho docente e respectivos instrumentos normativos adoptem uma
matriz descentralizadora, atribuindo as escolas a responsabilidade pela formatacao flexivel dos seus
dispositivos e instrumentos, respeitando opgdes e principios organizativos definidos a nivel nacional;

0 enfoque da avaliagdo do desempenho docente valorize de modo significativo a componente cientifico-
-pedagdgica, isto é, a dimensao do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

Os avaliadores beneficiem de uma formacg@o especializada de caracter cientifico, técnico e profissional
certificado, de média ou longa duragdo, em parceria com instituicdes de ensino superior;

A arquitectura e a operacionalizagdo da avaliagao do desempenho docente proporcionem espago con-
textualizado para a criatividade e inovacdo, estimulando a exceléncia e evitando a uniformizagao;

As medidas que se venham a tomar no quadro da avaliacdo do desempenho docente sejam testa-
das e avaliadas antes da sua generalizagdo, de modo a garantir a sua qualidade, compreensao e
apropriacao;

A temporalidade dos ciclos de avaliacdo seja alargada em articulacdo com as necessidades de um de-
senvolvimento profissional continuado e com os momentos de progressao na carreira docente;

0 Ministério da Educacao promova a elaboragao de padrdes profissionais para a docéncia que caracte-
rizem a natureza, saberes e requisitos do desempenho docente.
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Parecer

Assim,

sublinhando-se a pertinéncia destas recomendag@es, enquanto contributo para a decisao a tomar pelo

Ministério da Educacao, o Conselho Cientifico para a Avaliagao de Professores é de parecer que, qualquer que
seja a decisdo adoptada:

1.

Se salvaguarde a centralidade da dimensao cientifico-pedagdgica, sua supervisao e avaliagdo no pro-
cesso de ADD;

Se garanta o enquadramento dos procedimentos de ADD num processo supervisivo, de coordenacao
do trabalho cientifico-pedagdgico e de interacgao entre avaliadores e avaliados, desenvolvido de forma
continuada e enquadrado no trabalho dos departamentos;

Se enuncie a possibilidade de uma apropriacdo gradual do processo de ADD na vida da escola e no
campo decisorio que lhe cabe, permitindo o desenvolvimento de processos com ritmos diferenciados,
de cujo progresso as escolas deverao prestar contas;

Se garanta o aperfeicoamento e a sustentabilidade do processo de ADD por via de formacgdo a desen-
volver no contexto das escolas, com possibilidades de parcerias e apoios adequados, de acordo com as
opcodes e necessidades por elas identificadas;

Se assegure que os dispositivos de avaliacdo e respectivos instrumentos de registo, sujeitos ao cum-
primento dos objectivos gerais da ADD e baseados em padrdes profissionais de ambito nacional para
a docéncia, sejam concebidos contextualizadamente por cada escola, que devera responder pela sua
qualidade.

Lishoa, 6 de Julho de 2009.

Pelo Conselho Cientifico para a Avaliacao de Professores
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Alexandre Ventura

Presidente




